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转化为各类产品

不断将科学新发现

本文将就以下几个方面进行探讨

热点话题

技术进展
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研发团队的角色1

简单而言，研发团队就是将基础研究中所

获得的新发现转化成为有效、可投入实际应用的

医疗产品。具体来说，研发人员首先要对产品

概念进行定义或提炼。例如，就新药研发人员而

言，应该主动直接与临床医生合作，以便更好地

了解临床及患者的需要，并获取有关研发产品的

最直接的反馈信息。研究领域的科学家，同样可

能惊讶于见识宽广的市场团队人员所提供的具有

深刻见解的信息——要知道，所谓的“用户友好

性”，对于那些实验室里的科学家和工作在临床

一线，面对身患重疾的患者的医生而言，具有完

全不同的标准。产品研发的各个环节乃至产品生

产，都需要这一领域的科学家采取一个新的角度

去思考。在一个产品项目的进行过程中，研发人

员需要考虑很多实际因素，比如成本、用户友好

性、工作效率以及耐用性等。

产品研发领域的科学家面临着许多潜在机

会，开发出真正能够用于临床的产品，或者为公

司带来新的契机。研发早期阶段良好的准备工

作，可以使得公司快速对潜在产品进行临床试验

结果评估以及判断这项产品是否适于进行商品制

造。其中，对产品进行是否适合转化为商品的评

估，需要研发人员具有前瞻性和卓越的判断力，这

样才能保证不会在后期临床试验和申请报批工作完

成之后才发现，由于技术上的错误导致了大量人力

物力上的浪费。同样，对于新的生产技术最好能够

在进行大规模商品化生产之前，由研发团队先行进

行评估与使用。

有一些基础研究领域的科学家持有这样一种错

误观点，认为“真正的科学”在进行进一步的产品

研发开始的那一刻起，便结束了其使命。这种观点

其实是没有根据的。

虽然在研发过程中，科研人员所面临的挑战

的确发生了改变，但是，由科学发现进一步推出产

品，从某种意义上来讲，正是另一阶段研究的开

始。理解与接受任何一个新的分子或者研究方向，

对于研究人员而言是十分自然的，也是通往成功的

关键所在。然而，许多科学家所面临的同一个挑战

是，如何在新的方法与思维中寻求一个平衡点。成

本、时间、耐用性、稳定性、易操作性以及其它关

系到实际应用的因素，必然会在研发领域的规划与

工作中，占据十分重要的地位。但无论如何，基础

科学研究始终都是进行产品研发的关键驱动力，以

及贯穿整个研发过程的指南针。

对于那些不仅仅将自己的职业目标局限于基础研

究的科学家而言，从事产品研发工作无疑将是一个既

充满挑战又具有可观回报的职业选择。

业界新发展趋势是将基础科学、临床科学、工程

学、制造业乃至管理部门的规程进行有机结合，从而

为“发现”转化为“产品”铺平道路。

也可以这样看待，新的分子或者科学概念诞生于

基础研究领域，然后，再由研发团队的人员将其转化

成可被人们方便使用的产品。那些可以最终转化为产

品的科学发现，通常都具有有形、可见等特点，并且

在最终形成产品的环节中扮演关键性角色。正是由于

产品研发具有如此多不同而且重要的功能，才使得它

成为最令人兴奋，最具有挑战性的工作领域之一。

产品研发团队促使科学研究领域的新发现向前再迈进了一步。
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产品研发领域的职业规划

职业底线

2

3

从事科学产品研发工作的科学家，通常都是拥有好奇心以及学习、探索热情的人。但是，不可避免的

是，他们仍然会碰到许多未知的困难与挑战。研究人员所具有的探索精神与工作热情，使得他们成为了面对

以及解决这些难题过程中天生的领路者。而基础研究领域的科学家也可以对某些假象与论断提出具有建设性

意义的挑战与质疑，从而可能会获得意想不到的突破、提高与

发现。

研究人员一直以来所要面对的一个难题是，所作出的判断

与决定必须能够经受时间的考验，而不需像研究生论文课题那

样进行深入的研究。也就是说，能够有效掌握和控制各种不确

定因素，是非常关键的。同样，研究人员需要花时间和精力来

学习如何更加有效地使用大规模实验仪器以及如何面对高批量

生产带来的成本问题。

Dey Labs公司主管新药研发的副总裁Johnson谈及自己

的经验时，他指出将具有截然不同学术背景的人员组织在一

起，建立研发小组，团队内彼此间互相激发、互相帮助，向共

同的目标努力，这些工作非常有价值。此外，他也十分喜欢研

发工作中其它有形的因素：真正的仪器——有些是非常庞大的

机器以及真正的药物产品。他还提到，在他的余生中，他将无

比珍惜那些历历在目的回忆：“那个接受由我主持研发的乳腺

癌药物治疗的患者，她的坚强、优雅与满怀希望，每每让我想

起便充满力量；还有看到那些虚弱的早产宝宝，我会想起曾经

我参与研发的有关于此的新的治疗方法。所有这些经历，都是

值得我一生珍存的记忆。”

图片说明：Dey Labs公司主管新药
研发的副总裁Mark E. Johnson。
他认为，产品研发是一个充满活
力，并对个人具有高回报的行业。

当然，Johnson也并不认为每个人都应该进入研发工作领域。那些花了数年乃至数十年钻研科学、学

习专业知识、奠定领域内地位名誉的科学家，当然有足够的理由选择专注于他们目前的专业领域。然而，对

于另外那些对动态的科学世界中的一切充满好奇，并具有十足的好奇心、挑战精神，以及喜欢探索不同领域

学科及热衷带领由不同专业背景的成员组成的团队进行研发工作的科学家而言，研发工作无疑是一个值得参

与，并且充满职业发展机遇的领域。

原文检索：Mark E. Johnson. (2008) Development translates discoveries into products, Nature Biotechnology 26 (12): 

1385-1386.
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